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26.12.23 

במשרד החינוך   גב. טובה בן ארי  -מפקחת על זכויות התלמיד  :   המלצה הנדון: 

   קורות חיים  .1

 נכדים.4 ילדים, 2נשואה , .  טובה בן ארי

15.12.1957ילידת יהוד , 

l-d@inter.net.il .  כתובת מייל :  55מגורים: הרצליה , רח' ההגנה  

בעלת  תואר שני במינהל החינוך , בוגרת קורס ניהול מוס"ח

בוגרת  התוכנית למנהיגות חינוכית במכון מנדל למנהיגות

 ותוכנית אתיקה לבעלי תפקידים  במכון מנדל

מנהיגות  ציבורית  בשלטון המקומי, אוניברסיטת  בר אילן

מכלול התפקיד:

      חברת מותב בבית הדין  של נציבות שירות המדינה2022-  2019

        חברת ועדת שחרורים, חסות הנוער, משרד הרווחה2020-2022

 בוועדה למינוי חוקי ילדים בראשות נשיאת בית המשפט לנוערחברה  -   2004-2022

 –   יועצת מנכלית משרד החינוך, ממונה ארצית ליישום  חוק זכויות 2001-2005
התלמיד 

   -  מפקחת ארצית ליישום  חוק זכויות התלמיד/ זכויות הילד/ה ,משה"ח2001-2024

בוילנהינולדה לאשת חינוך שבצעירותה היטובה  יעקב   תה מנהלת בית ספר בית 
ובבגרותה לאחר השואה הקימה את מערכת החינוך ביהוד.

 חייה כילדה התאפיינו בקשיים חברתיים ולקויי למידה לא פשוטים אשר הניחו את המסד
והטפחות להתמסרותה למען ילדים ובני נוער בבגרותה.

  בתיכון, בבגרותה א וגם"תה חלוצה מימי ילדותה, יסדה בחינוך היסודי בתיטובה הי

תלמידים עיתון בו   ולמדהנ   שמעו הקולות השונים של התלמידים, שירתה בצה"ל 

הוראה . 

 .טובה החלה דרכה כמחנכת ומורה לתנ"ך בבתי ספר יסודיים וחטיבות ביניים שונות

 תה חברה בצוות ניהול, רכזת תקשורת, רכזת מקרא,יבתפקידיה בביה"ס  ברמת גן הי

 בראשית דרכה כמחנכת ומורה, יצרה  מודלים. כבר רכזת מחשבים וייסדה עיתון מקראי

  טובה של למידה יוצאי דופן להנחלת התנ"ך כספר החיים, תחת הכותר " מאז למחר".
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 הייתה מורה אהובה, שרבים מתלמידיה נשארו בקשר איתה עד היום. היא ידעה להקשיב

יום ולילה למצוקות וסייעה להם. 

את המודעות לזכויות הילדה והילדמהפכה נוספת המחדדת ומעצימהטובה ייסדה    

 .2000התלמיד/ה אשר חוקק על ידי הכנסת בשנת  בארץ, כמו יישום חוק זכויות

  במדינת ישראל )תחוםנושא שפותח ע"י הגב' בן אריתחום זכויות הילד/התלמיד הינו 

  קבלה על   טובה הביאה לשינוי תודעתי במעמד הילד.ה .  היה קיים קודם לכן(. לאזה 

לזכויות ואוזן  פה  להיות  הממשלה,  במשרדי  מסוגו  ראשון  חלוצי,  תפקיד   עצמה 

  רחבה, ברוח אמנת זכויות הילד הבינלאומית בכל  חינוכית  מדיניות התלמידים ולהוביל 

 הודות לחזון של טובה  נקבע בלוח השנה רובדי מערכת החינוך במגזרים השונים.

ב  הילד.ה  זכויות  יום  האמנה20/11הישראלי  על  בעולם  מדינות  חתמו  בו  יום   ,   

 ( שמדינת ישראל אשרה אותה. ) תאריך שלא צוייןCRCהבינלאומית לזכויות הילד )

.במדינת ישראל עד אז(

 במהלך השנים כתבה חוזרי מנכל , מאמרי דיעה, דוחות לאום, מדריכים להוראה- למידה

 שעסקו ביישום זכויות הילד/ התלמיד , הנחיות למוסדות חינוך ע"פ אגפי הגיל, תוכניות

ואנגלית.  ערבית  עברית,  בשפות  שנלמדות  משרדיייחודיות   עם  בשותפות  יוצרת   . 

הממשלה ,תלמידים

 וצוות מקבלי החלטות מיזמי הסברה והדרכה לקבוצות מטרהנציגי ארגונים מהעולם  

.שונות

  יצאה טובה בקריאה לקדם הסדרה מיוחדת לילדים ונוער להימחק2018החל משנת 

למכשול ויהיו  עולם  לדיראון  שם  שיישארו  אומללים  בפרסומים  במיוחד   מהרשת  

 בחייהם.  קיימה ימי עיון בנושא עם נשיאת בית משפט לנוער, תלמידים , אנשי מקצוע

וחברי כנסת ועם הועדה לזכויות הילד באום.

  שנים( תוכנית15טובה יזמה יחד עם הסניגוריה הציבורית  לנוער במשרד המשפטים  )כ 

  תוכנית בה מגיעים עורכי דין המומחים לנוער לבתי הספר–"זכויות הקטין בהליך פלילי" 

 ומעבירים סדנאות על זכויות ילדים ונוער באמונה מלאה שאלו סדנאות ערכיות המונעות

את מעשי האלימות והביריונות בקהילה וברשת.

         .  נימוקים לתרומתו/ה יוצאת הדופן של המועמד/ת בהקשר לנושא הנבחר .2

על מנת לברך על עצם קיומו  של  תפקיד המפקחת על זכויותאליכםמצאתי לנכון לפנות    
 התלמיד במשרד החינוך. תפקיד זה החל לפעול בהיותי  קצינת נוער ארצית במשטרת ישראל.
 חילוקי דיעות רבים נשמעו  באשר לנחיצותו  וחשיבותו של תפקיד זה .  עדה אני לתחילת בנייתו
 של תפקיד זה ותהליכי  יציאה מחיתוליו, הטמעתו , הכרת חשיבותו  ועד להוקרת קיומו וחשיבותו

במשרד החינוך. 
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 מציינים -חלוצת  ההקמה של  יחידה  לזכויות התלמיד במשרד החינוך,בזכותה של טובה בן ארי 
 - יום הולדת לאמנה20/11כל משרדי הממשלה ומערכת החינוך בתוכם את יום זכויות הילד ב

הילד/ה  לזכויות  שהבינלאומית  תאריך  החברהטובה,  של  ליבה  ללב  והכניסה  יזמה    
.הישראלית לרבדיה

 בד בבד  עם החלת  סעיפיה של  אמנת זכויות הילד,  זכה תפקיד זה להוקרה רב מימדית ע"י
 משרדי ממשלה ביניהם משרד הרווחה, משרד המשפטים ומשטרת ישראל  שיכלה להפנות
 שימת לב  משרד החינוך לפגיעה בקטינים שפנו למשטרה , דרך השתתפות נציגי  משרדי

)מניעה וטיפול באלימות,סמים, אלכוהול-אשר אני עמדתיממשלה נוספים  בוועדת אס"א   
  בה השתתפה גם הגב. טובה בן ארי  והערך המוסף של החלפת דיעות ורעיונות לאופןבראשה (

בצוע תפקיד זה יחד עם השותפים לחקיקה ולדרך. 

 תחום זכויות הילד/התלמיד הינו נושא שפותח ע"י הגב' בן ארי במדינת ישראל )תחום זה לא היה
  לזכותה של טובה יש לזקוף העלאת רעיון זה לראשונה  והבאתו לידי יישום .קיים קודם לכן( .

 כיום, לאחר שנים של הכרה בצורך והוקרת ערך קיומו  של תפקיד זה, הצליחה העומדת בראשו,
 ביחד עם  חברי צוותה ליצור קשרי קהילה, משרדי ממשלה, באקדמיה ובעמותות וארגונים
 והכל- לטובתם של התלמידים.  משרד זה הפך לכתובת   משמעותית להובלת מדיניות מחד

 לפתרון בעיות התעללות  ואו התייחסות   מכאיבה של מורים  ואו תלמידים כלפיובעיקר  
 תלמידים. מעין פינה חמה הפותרת בעיות במיידי תוך התייחסות לבטחונו האישי של

.  התלמיד

  את החזקים בחברהמגייסים מול קבוצות קשות יום , ובד בבד פועליםטובה ואנשיה 
 הישראלית לתרום מזמנם, מרעיונותיהם לסייע לפרטים ולקבוצות הנאבקות על דרכם.

טובה תמיד זמינה עבור הורים, תלמידים ומורים שנקלעו לדילמות מוסריות.

, למדנו  לפנות לכתובת  מנסיוני רב השנים דרך  תפקידי  המגוונים  במשטרה ובקהילה 
 המחלקה  לזכויות התלמיד  בכל בעיה מעין זו ותמיד זוכים  אנו למענה הולם  הכרוך בהשבת

החיוך והבטחון לתלמיד  ולהוריו. 

 בעידן  הקורונה חשבנו שההתעללויות והאלימות "נחסכו". טעות היא: בעולם הווירטואלי ,שהוא
 העולם העיקרי של ילדינו,  מתקיימת אלימות קשה ברשתות החברתיות. אלימות מסוכנת
 ומסכנת. לאחרונה עדים אנו להחמרה בנושא זה. ידוע לי על ילד שנפל קרבן לשיימינג. הוריו
 פנו לטובה וזו נרתמה לסייע  בהבינה שהתערבותה תשנה מצב וכך היה. מנהלת בית הספר
 ביחד עם טובה  הובילו מהלך בזכותו  ילדים  רבים הפכו לחבריו של הקרבן ששב לחייך ולהאמין
 בעצמו.  הקרבן גילה פינה חמה  הכוללת יוזמות  חינוכיות  המפתחות רגש ואמפטיה שהביאו

לאושרם של  ילדים רבים.  

 . טובה בן ארי  גם בשל   יעילותה של היחידה אשר היא  עומדתגבמצאתי לנכון להמליץ על 
 בראשה .בקשריה  באקדמיה , באו"ם  בקיומם של כנסים בינלאומיים המעצימים את התלמידים
 וסגל בית הספר. העשייה הבית ספרית והתלמידים השוקדים עליה מהווים מקור לגאווה וייצוג

 החובקת נושאים חשובים   המקנהפורצת דרך מכובד בפני אומות העולם מדובר   בעשייה 
 לילדינו ידע והתנסות  בנושאים כגון:  המורשת היהודית לאומית , מוסר, אהבת אדם, פלורליזם

וליברליות. נושאים חשובים  לאזרחי העתיד.    

  שנה  יוזמת ופועלת בהגייה ופתוח  הרעיון וויישומו 22היותה חלוצה  ובמשך         בשל 
את הזכות להדלקת משואה . ממליצה להעניק לגב. טובה בן ארי בהצלחה רבה, 

                                               בברכה

ד"ר, נצ"מ בדימוס, סוזי בן ברוך                                                              
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  פרטי יצירת קשר של המועמד/ת המומלץ..3

  . כתובת:     : הרצליה , רח' ההגנה0506283423גב. טובה בן ארי,     טלפון: 
55.

l-d@inter.net.ilכתובת מייל:  

 ד"ר,נצ"מ בדימוס, סוזי בן ברוך,  קרימינולוגית. שרתתי במשטרתפרטי הממליצה-  .4
  שנה. התפקיד בו אני מוכרת ביותר הוא : קצינת נוער ארצית במשטרת35ישראל 

  שנה היתה לי הזכות להכיר  את גב. טובה בן ארי כחברה בוועדת22ישראל. לפני 
 אס"א בראשותי )וועדה בינמשרדית שהתמקדה  בהמלצות לשיפור מצב ילדי ישראל
 במניעת  תופעת הסמים,אלכוהול ואלימות.( וועדה שיישום המלצותיה הביאו  לעבודה
ולהורדת פשיעת הנוער בישראל. טובה היתה בתחילת  הקמתה של  משותפת  
 המחלקה לזכויות התלמיד ולמרות הספקות סביבה האמינה בדרכה.  היא הצליחה
 להביא להעצמת הנושא ופיתוחו  כמצוין בקורות חייה. עד היום אני  מלווה את עשייתה
 הראויה להערכה ,וגם מפנה אליה  הורים לילדים קרבנות להתעללות בבתי ספר והיא

דואגת  ועוקבת אחריהם ללא ליאות עד לפתרון המיוחל. 
 הרציתי באונ. העברית )מגמ לחינוך מיוחד( ובבית ברלעם שחרורי מהמשטרה-  

למינהל במכללה  למשפטים  בפקולטה  מרצה  אני  כיום  לקרימינולוגיה(.   )מגמה 
בראשל"צ. 

ד"ר, נצ"מ בדימוס, סוזי בן ברוך                                                              

                                                      קרימינולוגית. מרצה  בנושאי  משטרה  וחברה

                                                            יו"ר מינהל נשים  גימ. משטרה ושב"ס

suzybb@walla.com                                             

                                                               0506272437   
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